
 
 

แผนการสงเสริมความกาวหนาในอาชีพ (Career Path) – สายงานทรัพยากรบุคคล (ตําแหนงนักทรัพยากรบุคคล) 

ประเด็น ระดับปฏิบัติการ ระดับชํานาญการ ระดับชํานาญการพิเศษ 
ความรู สิ่งที่ตองมี 

1.  ความรูพื้นฐานในการปฏิบตัิราชการ 
2. การบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
3. กฎระเบียบ ขอบังคับและกฎหมายตางๆ ที่เก่ียวของ 
กับการบริหารบุคคลและการพฒันาทรัพยากรบคุคล 
4. พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน 
5. พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ  
6. การเขียนหนังสือราชการ 
7. การบริหารจัดการความรู 
 

สิ่งที่ตองมี 
มีความรูตามที่กําหนดไวในระดบัปฏิบัติการ และ 
1. การสรรหาและเลือกสรร 
2. การบรรจุแตงตั้ง 
3. การกําหนดตาํแหนงและการวางแผนอัตรากําลัง 
4. ทะเบียนประวัต ิ
5. บําเหน็จความชอบ และสทิธปิระโยชนขาราชการ 
6. การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม/การพัฒนาบุคลากร 
7. การติดตามและประเมินผลการฝกอบรม 
8. การบริหารจัดการสารสนเทศ DPIS 
9. การวางแผนบริหาร HR Scorecard 
10. การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
11. การบริหารกําลังคนคุณภาพ 
12. การประเมินบุคคลและผลงาน 
13. การเสริมสรางความผูกพัน 
14. วินัยขาราชการพลเรือน 
15. จริยธรรมขาราชการพลเรือน 
16. ความเสมอภาคระหวางหญงิชาย 
17. การจัดซื้อจัดจาง 
18. การบริหารจัดการโครงการ/งานบริการ 
19. การบริหารแผนการปฏิบัติงาน 
20. การบริหารความเปลี่ยนแปลง 
21. บทบาท ภารกิจของหนวยงาน  
 

สิ่งที่ตองมี 
มีความรูตามที่กําหนดไวในระดบัชํานาญการ และ 
1. การนําเสนอในทีป่ระชุม   
2. การเปนวิทยากร 
3. การพัฒนางานประจาํสูงานวจิัย (R2R) 
4. ระบบคุณภาพ  
5. การพัฒนาระบบคุณภาพดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
6. การปรับปรุงกระบวนงาน 
7. การใชระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม 
เพื่อสนับสนุนการวิเคราะหขอมูลในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
8. การประเมินผลโครงการ 
9. การบริหารจัดการทีมงาน 
10. การเขียนผลงานทางวชิาการ 
11. การบริหารความเปลี่ยนแปลง 
12. การบริหารเชิงกลยุทธ 
13. การเปนทีป่รึกษา 
14. การสอนงาน 
15. การบริหารงบประมาณ 
16. สุขภาพจิตและจิตเวชตามประเด็นความเปนเลิศ
เฉพาะทางของโรงพยาบาล/สถาบัน  
(สําหรับผูปฏิบัตงิานในโรงพยาบาล/สถาบัน) 
17. บทบาท ภารกิจของกรมสุขภาพจิต  
(สําหรับผูปฏิบัตงิานในสวนกลาง) 
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แผนการสงเสริมความกาวหนาในอาชีพ (Career Path) – สายงานทรัพยากรบุคคล (ตําแหนงนักทรัพยากรบุคคล) 

ประเด็น ระดับปฏิบัติการ ระดับชํานาญการ ระดับชํานาญการพิเศษ 
ตัวเลือก 
1. การสรรหาและเลือกสรร 
2. การบรรจุแตงตั้ง 
3. การกําหนดตาํแหนงและการวางแผนอัตรากําลัง 
4. ทะเบียนประวัต ิ
5. บําเหน็จความชอบ และสทิธปิระโยชนขาราชการ 
6. การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม/การพัฒนาบุคลากร 
7. การติดตามและประเมินผลการฝกอบรม 
8. การบริหารจัดการสารสนเทศ DPIS 
9. การวางแผนบริหาร HR Scorecard 
10. การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
11. การบริหารกําลังคนคุณภาพ 
12. การประเมินบุคคลและผลงาน 
13. การเสริมสรางความผูกพัน 
14. วินัยขาราชการพลเรือน 
15. จริยธรรมขาราชการพลเรือน 
16. ความเสมอภาคระหวางหญงิชาย 
17. การจัดซื้อจัดจาง 
18. การบริหารจัดการโครงการ/งานบริการ 
19. การบริหารแผนการปฏิบัติงาน 
20. การบริหารความเปลี่ยนแปลง 
21. บทบาท ภารกิจของหนวยงาน  
 

ตัวเลือก 
1. การนําเสนอในทีป่ระชุม   
2. การเปนวิทยากร 
3. การพัฒนางานประจาํสูงานวจิัย (R2R) 
4. ระบบคุณภาพ  
5. การพัฒนาระบบคุณภาพดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
6. การปรับปรุงกระบวนงาน 
7. การใชระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม 
เพื่อสนับสนุนการวิเคราะหขอมูลในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
8. การประเมินผลโครงการ 
9. การบริหารจัดการทีมงาน 
10. การเขียนผลงานทางวชิาการ 
11. การบริหารความเปลี่ยนแปลง 
12. การบริหารเชิงกลยุทธ 
13. การเปนทีป่รึกษา 
14. การสอนงาน 
15. การบริหารงบประมาณ 
16. สุขภาพจิตและจิตเวชตามประเด็นความเปนเลิศ
เฉพาะทางของโรงพยาบาล/สถาบัน  
(สําหรับผูปฏิบัติงานในโรงพยาบาล/สถาบนั) 
17. บทบาท ภารกิจของกรมสุขภาพจิต  
(สําหรับผูปฏิบัตงิานในสวนกลาง) 

ตัวเลือก 
การบริหารภาครัฐแนวใหม 
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แผนการสงเสริมความกาวหนาในอาชีพ (Career Path) – สายงานทรัพยากรบุคคล (ตําแหนงนักทรัพยากรบุคคล) 

ประเด็น ระดับปฏิบัติการ ระดับชํานาญการ ระดับชํานาญการพิเศษ 
ทักษะ สิ่งที่ตองมี 

1. คอมพิวเตอร 
2. ภาษาอังกฤษ 
3. คํานวณ 
4. การจัดการขอมูล 
5. การใหคําปรึกษา 
6. ศิลปะการสื่อสารจงูใจ   
7. ความยืดหยุนผอนปรน   
8. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน   
9. การติดตอประสานงาน 
10. การเขียนหนังสือราชการ 
 

สิ่งที่ตองมี 
มีทักษะตามที่กําหนดไวในระดบัปฏิบัติการ และ 
1. การบริหารจัดการเวลา 
2. การสรางความสัมพนัธที่ดีภายในทีม 
3. การบริหารจัดการสารสนเทศ DPIS 
4. การวางแผนและควบคุมการปฏิบัติงาน 
5. การนําเสนองาน 
6. การสรุปความ/จัดทาํขอเสนอเพื่อการตัดสินใจ 
7. การคิดเชิงวิเคราะห 
8. ภาวะผูนาํ 
 

สิ่งที่ตองมี 
มีทักษะตามที่กําหนดไวในระดบัชํานาญการ และ 
1. การถายทอดความรู 
2. การสรางทีมงาน 
3. การบริหารจัดการแผนงาน/โครงการ 
4. การใหคําแนะนาํ ปรึกษา  
5. การสอนงาน 
6. การแกไขปญหา และการตัดสินใจ 
7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
8. การบูรณาการองคความรูที่หลากหลาย 
9. การวิเคราะห เสนอแนะ ใหความเห็นเก่ียวกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
10. การบริหารความเสี่ยง 
11. การติดตามงาน 
12. การบริหารความเปลี่ยนแปลง 
13. การบริหารความขัดแยง 
14. ภาวะความเปนผูนาํ 
16. การเปนวิทยากร 
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แผนการสงเสริมความกาวหนาในอาชีพ (Career Path) – สายงานทรัพยากรบุคคล (ตําแหนงนักทรัพยากรบุคคล) 

ประเด็น ระดับปฏิบัติการ ระดับชํานาญการ ระดับชํานาญการพิเศษ 
ตัวเลือก 
1. การบริหารจัดการเวลา 
2. การสรางความสัมพนัธที่ดีภายในทีม 
3. การบริหารจัดการสารสนเทศ DPIS 
4. การวางแผนและควบคุมการปฏิบัติงาน 
5. การนําเสนองาน 
6. การสรุปความ/จัดทาํขอเสนอเพื่อการตัดสินใจ 
7. การคิดเชงิวิเคราะห 
8. ภาวะผูนาํ 
 

ตัวเลือก 
1. การถายทอดความรู 
2. การสรางทีมงาน 
3. การบริหารจัดการแผนงาน/โครงการ 
4. การใหคําแนะนาํ ปรึกษา  
5. การสอนงาน 
6. การแกไขปญหา และการตัดสินใจ 
7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
8. การบูรณาการองคความรูที่หลากหลาย 
9. การวิเคราะห เสนอแนะ ใหความเห็นเก่ียวกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
10. การบริหารความเสี่ยง 
11. การติดตามงาน 
12. การบริหารความเปลี่ยนแปลง 
13. การบริหารความขัดแยง 
14. ภาวะความเปนผูนาํ 
15. การบริหารทีมงาน 
16. การเปนวิทยากร 
 
 
 
 
 
 

ตัวเลือก 
การดําเนินงานวิจัย 
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แผนการสงเสริมความกาวหนาในอาชีพ (Career Path) – สายงานทรัพยากรบุคคล (ตําแหนงนักทรัพยากรบุคคล) 

ประเด็น ระดับปฏิบัติการ ระดับชํานาญการ ระดับชํานาญการพิเศษ 
ประสบการณ สิ่งที่ตองมี 

1. มีสวนรวมในการวางแผนการปฏิบัติงานของกลุมงาน  
2. เปนคณะทํางาน/คณะกรรมการในระดับหนวยงาน 
3. การปฏิบัตงิานดานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

สิ่งที่ตองมี 
มีประสบการณตามที่กําหนดไวในระดับปฏิบัติการ 
และ 
1. มีสวนรวมในการวางแผนปฏิบัติงานของหนวยงาน  
2. เปนคณะทํางาน/คณะกรรมการในระดับหนวยงาน/กรม 
3. มีสวนรวมในการบริหารโครงการดานบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
4. เปนวิทยากร 

สิ่งที่ตองมี 
มีประสบการณตามที่กําหนดไวในระดับชํานาญการ 
และ 
1. มีสวนรวมในการวางแผนเชงิกลยุทธ 
2. การบริหารโครงการดานบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
 

ตัวเลือก 
1. มีสวนรวมในการวางแผนปฏิบัติงานของหนวยงาน  
2. เปนคณะทํางาน/คณะกรรมการในระดับหนวยงาน/กรม 
3. มีสวนรวมในการบริหารโครงการดานบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
4. เปนวิทยากร 

ตัวเลือก 
1. มีสวนรวมในการวางแผนเชงิกลยุทธ 
2. การบริหารโครงการดานบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
 

ตัวเลือก 
1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ 
2. มีสวนรวมในการวางแผนปฏิบัติงานของกรม 
 

ผลงาน สิ่งที่ตองมี 
การใหบริการดานบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
 

สิ่งที่ตองมี 
มีผลงานตามที่กําหนดไวในระดบัปฏิบัติการ และ 
1. แนวทางการปฏิบัติงานดานการบริหาร/พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
2. ผลงานทางวิชาการดานการบริหาร/พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

สิ่งที่ตองมี 
มีผลงานตามที่กําหนดไวในระดบัชํานาญการ และ 
การจัดทําโครงการดานบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
 

ตัวเลือก 
1. แนวทางการปฏิบัติงานดานการบริหาร/พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
2. ผลงานทางวชิาการดานการบริหาร/พฒันาทรัพยากรบุคคล 

ตัวเลือก 
การจัดทําโครงการดานบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
 

ตัวเลือก 
นวัตกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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